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免责声明

此文含有关于Fanhua Inc. 及其子公司核心业务的“前瞻性陈述”。所有的陈述，

除了文中包含的历史性资料，性质上都属于美国1995年私人证券诉讼改革法案中

定义的“前瞻性陈述”。这些前瞻性陈述，常见于一些前瞻性的词汇，如“相

信”、“预期”或类似表达，包含了已知或未知的风险和不确定因素。即使公司相

信这些前瞻性陈述所反映出来的预期是合理的，它们依然包含假设、风险及不确定

性，而且这些陈述可能会被证明不正确。这些陈述仅在本文中有效，投资者不应对

这些未实现的前瞻性陈述过于依赖。由于各种不确定因素的影响，公司实际的运营

结果可能与前瞻性陈述有极大不同，包括公司定期提交给美国证券交易委员会的报

告。所有代表公司和个人所作的前瞻性陈述，全部受这些因素限制。除非证券法例

要求，公司对这些前瞻性陈述不负有更新责任。



开场白
发言人：胡义南

泛华控股集团董事长/首席执行官



 中国经济处于从旧的生产方式向新的生产方式的大转折期

 基于中国大市场，中国经济具有巨大的发展韧性和潜力

 中国庞大的中产阶级及老龄化人口的养老传承需求持续旺盛

 低产能人力持续出清，高素质人才储备不足（存在200万缺口）

 市场亟需赋能平台助力行业销售队伍专业化转型
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842.8

641.9
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单位：百万人

*60岁以上人口，预估方式为2020年第七次人口普查60岁以上人口逐年累加
1961年至1971年出生人口。



营业收入稳健增长 经营利润大幅超出预期单位：亿元 单位：百万元

每股收益稳健增长单位：元 现金状况良好

现金、现金等价
物、短期投资

总资产

（16.1亿元）

泛华战略实施成效显著

38.8%
41.5亿元
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经营利润

同比增长率



新愿景，新使命，新价值观

愿景：成为全球领先的智能化金融服务平台公司

使命：帮助财富顾问不断成长，持续为客户创造价值

运营模式：智能平台+菁英创业

价值观：诚信，开放，专业，创新

8月25日正式启用



2023年二季度经营亮点
发言人：林创斌

泛华控股集团联席董事长/首席战略官



泛华保费增速大幅超出行业

28.5

44.2

2Q22 2Q23

单位：亿元

泛华总保费规模

寿险期缴新单保费增速大幅超出上市险企

6.9

15.6
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单位：亿元

泛华寿险期缴新单保费规模
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人身险行业保费增速 泛华总保费增速
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-8.6% -4.4%

20.6%

61.1%

总营业收入

同比增长率

单位：亿元
营业收入稳健增长

28.2 

82.3 

20.6 

31.0 32.2 

84.9 

60.4 

86.0 

-61.6%

14.6%

-85.3%

-39.2%

14.2% 3.1%

193.1% 177.3%

经营利润

同比增长率

单位：百万元
经营利润大幅超出预期

2023第二季度交付业绩成绩单亮眼

泛华寿险期缴新单保费

增速

上市险企新单保费增速

153.1%

VS
89.1%



人力 产 能 贡 献

MDRT

10万P人力

万P人力

同比增长228%

同比增长163%

绩优人力数量稳步提升

同比增长29%

1

63.4

110.7

72.3

134.7

2Q22 2Q23 2Q22 2Q23

14%

21.7%
单位：万元

十万P季度人均产能 MDRT季度人均产能

绩优人力产能持续提升 2

37%

2Q22 2Q23

十万P季度贡献保费占比（含MDRT）

57%

绩优人力贡献占比加大 3

2023第二季度交付业绩成绩单亮眼



2023第二季度寿险业绩成绩单亮眼
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153.1%

28.7%

56.2%

同 比

单位：亿元

寿险期缴新单保费 寿险续期保费

单位：%

91.7

85.3

95.1

88.3

13个月继续率 25个月继续率

2Q22

2Q23

13个月继续率 95.1% 3.4ppts

25个月继续率 88.3%  3ppts

寿险新单续期双提升 继续率*稳步提升

21.6 
27.8 

6.2 

15.6 

2Q22 2Q23

27.8

43.4

*仅含自营机构



数字化及开放平台战略助力经营效率提升
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31.4%

26.8%

31.3%
30.6%

24.5% 24.5%
25.9%

20.9%

3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

经营费用率

经营费用率20.9%

相比去年同期下降

9.7个百分点

1,733 

2,240 
2,133 

1,992 

1Q22 2Q22 1Q23 2Q23

数字化和开放平台投入

单位：万元



自营机构新单规模* 开放平台新单规模**

开放平台战略突显

4.6
5.3

4.7

7.6

5

10.1

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

二季度同比增长：90.6% 单位：亿元 二季度同比增长：135% 单位：亿元

2.0 
2.3 2.5 

3.2 
2.8 

5.5 

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

开放平台
32%

自营
68%

开放平台
35%

自营
65%

自营机构及开放平台新单规模占比* 自营机构及开放平台收入占比*

*自营机构新单保费不含保网产生的短期保费
**开放平台新单保费指三家新收购机构及使用我司平台的第三方机构产生的新单保费



2023年业绩展望

泛华寿险新单保费预测 泛华经调整EBITDA*预测
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单位：亿元

24.8

37

2022A 2023E

50%
184.8

277.2

2022A 2023E

单位：百万元

50%

*经调整EBITDA指的是净利润扣除所得税、联营企业投资损益、投资收益、利息收入、利息支出、折旧、无形资产摊销和期权费用的利润



银行利率走低，保险产品仍有竞争力

保险业预定利率 理财产品预期年收益率:6个月
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数据来源：wind，广发证券发展研究中心
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• 自营业务的增长动力

• 开办家办顾问认证培训班，吸引优秀人才

• 3F专业化2.0升级，强化落地队伍生产力，提升

队伍活动量、拉升绩优人力

• 服务板块升级：家办、教育、康养、海外配置咨

询、投顾产品，助力队伍促成客户、产能提升

• 数字化运营从有走向精细化，赋能队伍经营客户

泛
华
的
机
会
与
策
略

行业下滑期为泛华提供市场整合和增员机会

• 发挥资本市场优势，加快开放平台和市场并购

• 开放平台提供全方位支持

• 更具竞争力的产品合约

• 多元服务货架

• 市场领先的数字化管理平台

• 专业培训

• 智能化支持工具



资金使用及海外市场扩张计划
发言人：林创斌

泛华控股集团联席董事长/首席战略官



现金流强劲，资金状况稳健

流动资金储备充足

现金、现金等价物、短
期投资

总资产

16.1亿元

单位：百万人民币

上市以来累积经营现金流

~40亿元

167.4 

422.0 

681.6 

1,048.3 

1,539.7 

1,697.5 

1,883.4 

2,145.1 

2,426.4 

2,514.2 

2,666.3 

3,190.2 

3,368.5 

3,770.8 

3,897.0 

4,034.7 

4,068.34 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1H23

38.8%

41.5亿元



持续以分红和回购持续稳定回馈股东

上市以来累积分红及回购

单位：百万美元

~28亿元

10.0 

21.9 
42.3 

140.1 

273.4 

329.8 
367.4 

414.4 

417.5 

2009 2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1H23



收购香港保险经纪公司或保险公司，打造国际化桥头堡，布局进军新加坡等海外市场，

• 香港保险市场总保费约6000亿，是亚太

区最具规模和成长性的重要保险市场之一。

• 以新加坡为首的东南亚市场有巨大的寿险

市场潜力，销售模式与中国相似

• 科技发展、监管从严、消费者自我选择趋

势下，东南亚市场的寿险销售渠道将从以

保险公司自营为主，往第三方销售模式转

移。
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东南亚寿险市场2022-2026保费规模预计将保持稳健增长

过去十年，美欧及亚洲寿险市场独立中介渠道市场份额持续增长

22.4 23.3

56.9 55.4

17.7 18.2
3.1 3.1

2010 2021F

欧洲

47.7 51

39.6 27.3

8.4
10.5

4.4 11.1

2010 2021F

亚洲%

30.2 26.2

9 8.7

49 54.9

11.8 10.2

2010 2021F

美国

11% 11%

6%

3%

22%

9%

5% 5%

8% 8%

3%

8%

19%

9% 10% 9%

香港 新加坡 泰国 马来西亚 越南 菲律宾 印尼 亚洲综合

2010-2021 2022--2026E
数据来源：《摩根大通研究：亚洲保险策略2023》

海外市场的发展机遇
及泛华可复制的平台模式

数据来源：《麦肯锡全球保险业报告（2023年）》

泛华开放平台国际化布局



19

Q&A


